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ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅ

ᓯᑎᐱᕆ 28, 2018

ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᒃ
926 ᑯᐃᓐ ᐃᓕᓴᐱ II ᐊᖅᑯᑖ
ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᐊ ᑎᑎᖅᑲᒃᑯᕕᐊ 2410 ᐃᖃᓗᐃᑦ
ᓄᓇᕗᑦ X0A 0H0

ᐊᐃᖓᐃ ᒥᓂᔅᑕ:
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 18(1) ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᖁᔭᖓ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ IX ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ, ᐅᕙᖓ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᕙᒃᑲ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 2017-2018−ᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 
ᐅᑭᐅᖓ ᐱᐊᓂᒡᕕᖃᖅᖢᓂ ᔫᓂ 30, 2018−ᒥ.

ᐅᕙᙶᖅᑐᖅ,

ᓲ ᐹᓪ
ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ
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ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎ ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᓐᓂᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᒪᑭᒪᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᖏᓚᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᖅᐸᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖃᖁᓪᓗᒋᓗ ᑕᒫᓂ ᐊᖏᕐᕋᖅᓯᒪᓗᑎᒃ.

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᐊᒃᓱᕉᑎᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᖓᓂ ᕿᑎᐊᓃᑦᑎᐊᕐᒪᑦ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ − ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖓᓂ. 
ᖁᕕᐊᓱᒃᑐᒍᑦ ᒥᓂᔅᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᒪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖓᓂᒡᓗ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑕᕝᕙᓂ ᓯᕗᒧᐊᒃᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑎᕗᑦ − ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓂ. 
 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓇᔪᒃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐊᖏᖅᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᑐᓕᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑎᖃᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐃᓗᓕᖃᖁᔨᓪᓗᑎᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᖅ ᓂᕆᐅᒍᓐᓇᕐᒪᖔᕐᒥ ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒋᔭᑎᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᐊᖃᖅᐸᒡᓗᓂᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕆᔭᖏᓐᓂ. 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖁᕕᐊᓱᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐊᒻᒪ ᑐᖓᓕᐊᑕ ᓄᑖᒥᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐋᖅᑭᒃᓱᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᓚᐅᕐᒪᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ. ᖁᔭᓕᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒍᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓ 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᕕᓂᕐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓇᓱᐊᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᖏᑦ. ᓂᕆᐅᖕᓂᖃᖅᐳᒍᑦ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑖᖑᓂᐊᖅᑐᖅ ᒪᒃᐱᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓕᒫᓄᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᖅ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᐅᑎᒃᓴᓂᒡᓗ ᐃᓄᖕᓄᑦ, ᐃᓄᖕᓂᑦ, ᑕᒫᓂ ᐊᖏᕐᕋᖅᓯᒪᓗᑎᒃ.  

ᓲ ᐹᓪ
ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ

ᓲ ᐹᓪ
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ᑐᓴᒐᒃᓴᖅ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᒥᖔᖅᑐᖅ

ᐃᓅᓯᓕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ... ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ... ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓄᓇᖁᑎᖓ ᑭᖑᓪᓕᐅᓪᓗᓂ ᐊᖏᓛᑦᑎᐊᖑᖕᒪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ ᐊᖏᓛᖑᖃᑕᐅᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᖅᔪᐊᓕᒫᒥ. ᑎᒥᐅᓪᓗᑕ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᐳᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᖁᓪᓗᑎᒍ ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖅᑖᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᓄᓇᖏᓪᓗ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᓪᓗ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᒋᓗᒍ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓪᓗ.

2018−ᒥᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᐳᑦ 30−ᒋᓕᖅᑕᖓᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥᑦ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑳᖓᒥᒃ. ᐃᖅᑲᐅᒪᓪᓗᑎᒍᑦ ᑖᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᖅᑲᐃᓯᔭᐅᕗᒍᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᑦ ᓄᓇ ᐊᕙᑖᓗ ᓯᓚᕗᓪᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ. ᑐᑭᓯᓇᓱᒡᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᐳᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓇᓱᒃᖢᑎᒃ ᐱᕕᒃᓴᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓄᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓂᒃ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᓄᑦ.

2018/2019−ᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᐊᓂᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᓕᖕᒪᑦ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᒌᔭᐅᑖᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂᑦ ᐅᕗᖓ ᐃᓄᒃᑐᑦ, ᐃᓕᖅᑯᓯᖅ, 
ᓇᖕᒥᓂᖃᖕᓂᖅ−ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓕᕆᓂᖅ, ᓴᓇᐅᒪᔪᓕᕆᓂᖅ ᓇᐃᓴᐅᓯᕆᓂᓪᓗ (ICE-STEM) 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓛᕆᓪᓗᑎᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᓴᒥᑦ. ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓛᖅᑐᑦ 
ᐅᒃᑯᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᑕ ᐅᐃᒍᑕᐅᓂᖓᓂ ᐃᖃᓗᖕᓂᑦ ᐅᒃᑯᐃᖅᑕᐅᓂᖓᓗ ᓄᑖᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓂ ᐊᐅᓱᐃᑦᑐᒥᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᑕ ᑕᒪᑐᒥᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓚᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᑦ, ᑐᓵᔨᐅᓂᖅ ᑐᑭᓕᐅᕆᓂᕐᓗ, ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᕐᓯᓂᖕᒧᑦ ᓴᓇᔨᐅᓂᒃᓴᒧᓪᓗ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓃᑦ ᐃᓐᓇᖕᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖕᓃᑦ.

ᑐᙵᓱᒃᑎᑉᐸᑦᑎᒋᑦ ᖁᕕᐊᓱᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᓲᑦ ᐊᖅᑯᑎᒋᓲᖓᓂᒃ!

ᓰᓚ ᑯᓗᓛ, ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ
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ᑎᒥᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑎᒥᖁᑎᒋᕙᐅᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑰᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᙳᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᔭᓄᐊᕆ 1, 1995−ᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᑎᒍᑦ ᐊᖏᓛᑦᑎᐊᖑᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖕᒧᑦ, ᑲᑎᒪᔨᒻᒪᕆᖏᓐᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᐊᑐᖅᖢᒍ ᐃᓱᒪᑕᑎᒃ, ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᒥᓂᔅᑕᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ.  

ᑐᕌᒐᕆᔭᖓᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᓇᔪᓕᕆᓃᑦ 
ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖅᑖᖃᑦᑕᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕆᑐᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕆᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕋᓱᒡᓗᑎᒃ 
ᑭᒃᑯᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ. ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓃᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓕᓲᖅ ᑕᐃᒃᑯᐊᓗ ᐊᖏᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᑐᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᓕᓲᖑᓪᓗᑎᒃ 
ᑕᐃᒃᑯᓂᖓ ᐊᓂᒍᐃᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ.  

ᑭᖑᓪᓕᐹᒥ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᖅᑲᐅᑎᖃᖅᐸᙱᒃᑭᕗᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, 
ᐃᖏᕐᕋᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᐅᔨᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᖅᑯᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ.  

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᖅᑐᖅ ᐃᒻᒪᖄ 250−ᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ ᓄᓇᖃᖅᖢᑎᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 25−ᓂ ᓄᓇᓂᑦ.  
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖃᖅᐳᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ, ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ, 22−ᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᖅᖢᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖃᕐᒥᔪᑦ ᐊᔾᔨᐅᙱᓪᓚᕆᒃᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑕᖃᕆᓪᓗᓂ ᑲᖏᖅᑐᒑᐱᖕᒥ.
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ᑐᕌᒐᖅ, ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᖓᑦ, 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕈᓱᒍᓰᑦ

ᑐᕌᒐᕆᔭᕗᑦ
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑯᓂᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᖕᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᓕᒫᒥ ᑲᓇᑕᒥᓗ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔫᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓪᓗᓈᓂᓗ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᕕᒃᓴᐅᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ.

ᑕᐅᑐᖅᑰᖅᑕᕗᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᐃᓐᓇᖅᑐᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᕐᓄᑦ ᐊᑐᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ.  
ᐊᑐᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒡᓗ, ᐱᔭᕇᖅᑐᖁᑎᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᒃᑯᒍᓱᒡᓗᑎᒡᓗ ᐃᓂᖃᕈᒪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᖓᑖᓄᓪᓗ.

ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔪᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᑐᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᓪᓗ. ᐅᐱᒍᓱᒃᐳᒍᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᕆᔭᑦᑎᓐᓂ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐃᑳᕈᑎᓕᐅᕆᓯᒪᔪᒥᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᑉᐸᒃᓴᓂᑦ, ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᒃᐸᒧᑦ. 

ᐱᓐᓇᕆᕙᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᕗᑦ ᐊᖏᖅᓯᒪᓂᖃᖅᖢᑕᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᒪᓐᓇ:
•	 ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔪᖏᓐᓂᕐᒥᒃ ᓵᑦᑎᔪᓐᓇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᓂᒃ−ᓵᖓᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ.
•	 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᖅᓯᖃᑦᑕᕐᓂᖅ ᐃᓅᖃᑎᒋᓂᒃᑯᑦ, ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᒃᐱᒍᓱᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ.*ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ.

ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᓱᒃᐳᒍᑦ ᐱᐅᔪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᕐᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒡᓗ 
ᐊᕙᑎᖃᕐᓂᖅ ᐅᑯᑎᒎᓇᖅ:
•	 ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕐᕕᖃᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ 

ᐊᑯᑦᑐᓂᖓᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ.
•	 ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖁᕝᕙᖅᓴᖅᖢᒋᓪᓗ ᑲᔪᓯᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓅᓯᖏᓐᓂ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓗᑎᒃ, ᓄᓇᓕᖕᒥᐅᑕᐅᓗᑎᒃ, ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᙱᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᖃᑕᙳᑎᖃᖅᖢᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓪᓗᑎᒃ.

•	 ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᖢᑎᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐃᔨᕋᖅᑑᑎᖃᙱᖦᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖓᓂ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᑎᖦᖢᒋᑦ.

ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᐳᒍᑦ ᓴᙱᔫᖁᓪᓗᑎᒍ ᐃᒪᓐᓇ:
•	 ᐊᑐᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.
•	 ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᑭᐳᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒡᓗ ᓄᓇᓕᐅᔪᓂᒃ ᑭᐅᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ 

ᓄᓇᓕᐅᔫᑉ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ.
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ᐅᒃᐱᕈᓱᒍᓰᑦ
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᙵᕕᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓲᖅ ᐊᑐᒐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒨᖓᔪᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᐅᒃᐱᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᖏᓐᓂᒃ.

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᔪᖅ ᐃᒪᓐᓇᐃᖦᖢᓂ:
•	 ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐱᕕᒡᔪᐊᖑᑎᑦᑎᔪᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖏᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒡᓗ
•	 ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᓲᑦ ᐃᓐᓇᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 

ᐃᓅᓯᖃᕐᓂᕐᒥᒃ
•	 ᖁᕝᕙᖅᓴᐃᓲᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᒡᓗ
•	 ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖏᑦ ᖃᑕᙳᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᓪᓗ
•	 ᐸᕐᓇᒃᖢᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᑖᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 

ᐃᓅᓯᖃᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ
•	 ᐃᓂᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᖃᓄᐃᙱᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐸᐅᑦᑎᐅᑎᕙᒃᖢᒋᑦ, ᐱᑎᑦᑎᕙᒃᖢᓂᓗ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ.

•	 ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᐱᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐃᓅᓯᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ, ᐃᓚᐅᑎᖦᖢᒍ ᐃᓄᒃ ᑎᒥᖓ−
ᐃᓱᒪᖓ−ᑕᕐᓂᖓᒍᓪᓗ

•	 ᑎᓕᐅᕆᕙᒃᐳᖅ ᓇᖕᒥᓂᖅ, ᐱᓕᕆᔨᓪᓚᕆᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᓪᓗ

•	 ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᐃᓕᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᓪᓗ

•	 ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᖢᑎᒃ ᐊᓂᒍᐃᔪᖁᑎᑦᑎᓐᓂᒃ ᐊᖑᒻᒪᑎᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᑐᐊᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ.

ᑐᙵᕕᖃᖅᐳᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᒪᓐᓇ:
•	 ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓪᓗ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓘᔭᖅᑐᓂᒃ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒡᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ.
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ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ
•	 ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ
- ᐋᒡᓂᔅ ᐅᓗᑭᕆ
- ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ: ᓯᑎᐱᕆ 20, 2020

•	ᖁᕐᓗᒃᑑᖅ
- ᓲᓯ ᐃᕝᔭᒍᑕᐃᓚᒃ
- ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ: ᒫᔨ 24, 2019

ᑭᕙᓪᓕᖅ
•	 ᐊᕐᕕᐊᑦ

- ᓲ ᐹᓪ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᖅ
- ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ: ᕕᕝᕗᐊᕆ 11, 2019

•	 ᐃᓐᓄᒃᓯᒪᖏᑦᑐᖅ

ᕿᑭᖅᑖᓗᒃ ᓄᓇᓕᖏᑦ
•	 ᐃᖃᓗᐃᑦ

- ᐊᑦᓚ ᐃᑦᑐᐊᑦᓯᐊᖅ
- ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ: ᓯᑎᐱᕆ 20, 2020

- ᕉᑕ ᐅᖓᓛᖅ
- ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ: ᔭᓄᐊᕆ 23, 2019

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᓗ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ
•	 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᖔᖅᑐᖅ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ − 

ᑲᖏᖅᖠᓂᖅ
- ᐃᓕᓴᐱ ᐊᒡᓘᒃᑲᖅ
- ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ: ᐊᐃᕐᕆᓕ 11, 2020
 

•	 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨ − ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᖅ
- ᒫᒍᓕ ᓴᓚᕙᓐ
-ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᓕᒃ: ᐊᐃᕐᕆᓕ 11, 2020

ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᑭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᒃᒥᒃ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᑎᒍᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᓕᖕᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᑦ.  ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓲᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐱᔾᔪᑎᓖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ.

ᑲᑎᒪᔨᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒃᓴᓕᐅᖁᔨᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒡᓗ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ, ᑖᒃᑯᐊᓗ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᓂᒡᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᖏᓐᓂᑦ, 
ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᒡᓗᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᒪᓕᒡᓗᓂ ᐃᓚᖓᓐᓂᑦ IX 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓᓂᑦ. 

ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᒫᓐᓇ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ:
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ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓ 
ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᐅᖅᑐᑦ
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ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᔭᒃᓴᖅ, ᑐᕌᖅᑕᕗᑦ

ᒐᕙᒪᒋᔭᕗᑦ ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᖅᐳᑦ ᓯᕗᒻᒧᐊᒍᑎᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᒃᑲᓂᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ 
ᕿᑐᕐᖓᑦᑎᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᕐᖑᑕᑦᑎᓐᓄᑦ.

ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᒍᑦ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ 
ᐃᓄᖁᑎᕗᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓖᓪ. 

ᐱᕈᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒪᑭᒪᔾᔪᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓄᐃᑦ, ᓄᓇᓕᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖁᑎᕗᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᓗ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᕈᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᑕᖅᑲᓄᑦ, 
ᒪᒃᑯᒃᑐᓄᑦ, ᐃᓐᓇᕐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᐅᔪᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᓄᓇᒥᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ

ᓄᓇᕗᑦ ᓴᙱᒃᑎᓴᕐᓗᒍ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓂᖓᓂᒡᓗ ᐃᓕᓴᕆᓯᒪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᓗ. 

ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᙳᑎᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.

ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖏᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑐᓐᓇᖅᓯᖁᒧᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥ ᑎᓴᒪᖓᓐᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐅᖅᑏᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᖃᑕᐅᓂᖅ/ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓂᖅ

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᖢᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔭᐅᓂᖃᕐᓇᕐᒪᑦ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᓕ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗ 
ᓴᙱᓂᖓᒍᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒥᖔᖅᑐᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᖔᖅᑐᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑕᖃᕌᖓᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᓲᑦ. 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᒪᑭᑕᑦᑎᐊᕌᖓᑦᑕ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᑦ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᔫᒐᓗᐊᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖔᓕᖃᑦᑕᕐᒪᑕ. 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᐅᕙᒃᑐᓕᒫᓂ ᑕᓪᓕᒪᓪᓗᐊᕆᔭᖓ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᑎᑉᐸᒃᑕᖏᓄᑦ ᐱᖃᖅᑎᑕᐅᓲᖑᖕᒪᑕ ᑎᒥᓄᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᙱᑦᑐᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑎᓂᖏᑎᒍᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᑎᒥᓂᖔᖅᑐᑦ 
ᐱᔾᔪᑕᐅᓪᓗᐊᑕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᐅᖃᑕᐅᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᒐᔪᒃᑐᓂ 
ᐱᓇᔪᒃᑐᑦ ᐅᓄᕈᓐᓃᖅᐹᓪᓕᖅᓯᒪᓕᕐᒪᑕ ᐅᑭᐅᓂ ᖁᓕᓂᒃ ᖄᖏᓵᖅᑐᓂ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖏᓐᓂᖏᓄᑦ.

*ᖃᐅᔨᒪᖁᔭᐅᕗᑎᑦ:  ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᐊᓂᒃᑯᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒧᐊᖅᑎᐊᓂᒃᐸᑕ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᔾᔮᔪᓐᓃᕐᒪᑕ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 

ᐊᒡᒍᖅᑐᐃᔾᔪᓯᕆᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ ᓇᐃᓴᐃᔾᔪᓯᖃᖔᕐᓂᐊᓕᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᓂᐊᖁᐃᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᕙᒃᑐᓂ.  ᑖᓐᓇ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᒐᔪᒃᑐᖅ 

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂ ᓱᓕᓂᖅᓴᒥᒡᓗ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᓲᖑᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓪᓚᑦᑖᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.
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ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᖓᑦ

ᐅᑭᐅᖓ 2017-2018 ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᓵᖅᐳᖅ ᐱᕕᖃᕈᑕᐅᑦᑎᐊᖅᖢᓂᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ.  ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᓕ, 
ᓄᑖᖅ ᒐᕙᒪᐅᔪᖅ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᕈᖕᓂᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑖᖑᖅᑐᓂᒃ 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.  

ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᒥᖓ ᐋᖅᑭᒃᓱᒃᑲᓂᓚᐅᕐᒪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒐᓛᒃᖢᓂ, ᒥᓂᔅᑕᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓄᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ (ᔪᓚᐃ ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ).  ᑎᒥᖓᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓂᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ “ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᖅ, ᐊᑕᐅᓯᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ” ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓕᒧᒌᓕᖅᑎᑕᐅᔾᔫᒥᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓴᐃᑦ ᑕᕝᕘᓇ ᐊᖅᑯᓵᖅᑐᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᓂᖏᑎᒍᑦ ᐊᑕᐅᓰᓐᓇᐅᔾᔫᒥᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ.  ᑐᑭᖃᕆᕗᖅᑕᐅᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᕆᕗᑦ.  ᑕᐃᒪᓕ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᒫᓐᓇᓕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐱᐊᓂᒍᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓵᙵᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓂᐊᓕᕐᒪᑕ ᐊᑐᓂ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ.

•    ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᖓᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᑲᒪᓕᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓄᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ;
•	 ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᖓᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᑲᒪᓕᖅᑐᖅ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭ/ᓴᓇᔾᔪᑎᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ;
•	 ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᖓᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᑲᒪᓕᖅᑐᖅ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᙱᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᓅᓯᑦᑎᐊᕆᒐᓱᐊᕐᓂᕐᒥᒃ;
•	 ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖃᓕᓚᐅᕆᕗᖅ ᐊᕐᕕᐊᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᖢᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ 

ᐅᖓᓯᒃᑐᒥᐅᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᒃ.

ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᖏᑦ, 
ᐸᕐᓇᒃᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓴᐅᑎᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓕᖅᖢᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑕ ᑎᑎᕋᖅᑎᖓᓐᓄᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒃᑎᔨᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂᓪᓗᐊᑕ ᑲᒪᒋᔭᖃᓚᐅᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᒃᑎᔨᒥᒃ ᑖᓐᓇᓗ ᓄᓇᕗᓕᒫᒧᑦ ᐊᑐᖅᖢᓂ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᖓᓕᐊ ᑎᒥᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᒍᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᓕᖅᖢᓂ ᑎᑎᕋᐅᔭᖅᓯᒪᔪᓂ.  ᑎᒥᐅᑉ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᒃᑲᓂᕐᓂᕆᔭᖓ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ 
ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᖓᓕᐊ, ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎᖓᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, 
ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᓗ ᐸᕐᓇᐃᔨ.  ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅᑕᐅᖅ, ᔭᓄᐊᕆ ᐱᒋᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᔨᖃᓕᓚᐅᕆᕗᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᖁᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐱᖁᔭᓂᒡᓗ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔪᓄᑦ.  
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑕ ᑐᖓᓕᐊ ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓪᓗ ᑎᓴᒪᐃᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᑦ.  
ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑦᑎᔨ, ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐸᕐᓇᐃᔨ ᐊᒻᒪ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᑲᑎᒪᔭᖅᑐᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᓂᖃᓕᕌᖓᑕ ᐅᖃᐅᔾᔨᒋᐊᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ.

ᑎᒥᖓᑕ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᓚᐅᖅᑐᐃᑦ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ ᓯᓚᑖᒍᑦᑕᐅᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᖏᓐᓂ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᓯᒪᖕᒪᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᕆᔾᔭᐃᓇᒥ, ᑕᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᕕᒃᑐᐊᕆᐊᒥ, 
ᒪᒧᐊᓪᕆᐅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓂᐅᕙᓐᓛᓐᒥ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᖏᑕ ᑖᒃᑯᐊ 
ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃᑕᐅᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᑎᖃᕆᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᑐᙵᕕᒃᑯᓂᓗ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑯᑎᒍᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖃᖁᔨᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᒃᑲᓂᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐊᖏᕐᕋᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᕆᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ.  
ᑕᒪᓐᓇ ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐱᐊᓂᒃᐸᓪᓕᐊᓕᓚᐅᖅᑐᖅ 2017-2018 ᓄᙳᐊᓂ ᑐᒃᓯᕋᐅᓯᐅᓪᓗᓂ ᖃᓄᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕐᒪᖔᑕ 
ᑭᓇᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᕐᒥ ᒥᓂᔅᑕᐅᑏᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅ 2018-2019 ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᖓᓂ ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᒪᓪᓗᓂ.

ᐅᑭᐅᒥ ᓄᑕᒥ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓗᓂ ᓯᕗᓕᖅᑏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐋᔩᔾᔪᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᐅᑭᐅᓄᑦ ᖁᓕᓄᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑐᑭᓯᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᔅᓱᒥᖓ ᓂᕈᐊᖑᔪᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᒃ, ᐅᑭᐅᓄᑦ 
ᖁᓕᓄᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ, ᐅᑭᐅᓄᓪᓗ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖑᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.
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ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᓂᖅᓴᐃᓐᓇᐅᔭᕐᒪᑕ ᖃᓄᒃᑲᓂᖅ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᕙᒃᑐᓂ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᑐᔪᕐᒥᕝᕕᒃᓴᖏᑦ, ᑭᐱᙳᐃᔭᕐᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓂᕿᓕᕆᔨᒃᓴᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᖅ ᐱᐊᓂᒃᑳᖓᑦ ᐅᑭᐅᖅ 
ᓄᙳᐊᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕌᓂᒃᑐᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᑐᑭᓯᕝᕕᐅᓇᓱᒃᖢᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᓄᑎᒋ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᒐᓗᐊᕐᒪᖔᖅ.  ᐱᐊᓂᒡᕕᒋᓲᖓ 
ᖃᖓᒃᑰᓂᖓᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅ ᓄᙳᐊᓂ 
ᐊᐱᖅᓲᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, ᑭᖑᕙᖅᓯᒪᓂᖃᓲᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕙᙱᖦᖢᑎᒃ ᐅᑭᐅᓕᒫᖅᓯᐅᑎᒥ 
ᐅᓂᒃᑳᒥ.  ᑖᓐᓇ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖅᓯᐅᑎ ᐅᓂᒃᑳᖅ 
ᐃᓗᓕᖃᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂ 2016-
2017-ᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂ.

2016-2017 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑎᖅᓱᐃᓚᐅᕐᒪᑕ 114 ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᑭᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕆᓚᐅᖅᑕᒥᓂᒃ 2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ 
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂ 36% ᐊᓂᒍᐃᔪᕕᓃᑦ ᑭᐅᒪᓚᐅᖅᑐᑦ.  ᑭᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᒐᓗᐊᖅᖢᑎᒃ 4%−ᒥᒃ ᐊᕐᕌᓂᓂᑦ.  

ᑐᓴᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᖓᑦ ᐊᐱᖅᓲᑎᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ:

•	 97% ᑭᐅᔪᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᒥᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᕕᐅᖁᓇᔭᕐᓂᖏᓂ;

•	 96% ᑭᐅᔪᐃᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᒎᖅ ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᑦ;

•	 49% ᑭᐅᔪᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᖑᓂᖏᓐᓂ;

•	 9% ᑭᐅᔪᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓚᐅᑲᓲᖑᓂᖏᓐᓂ;

•	 1% ᑭᐅᔪᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓇᓱᐊᒐᖃᕐᕕᖃᕐᓂᖏᓐᓂ 
(ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎ);

• 43%  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᖑᓂᕋᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒥᓂᒃ;

• 17% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᖑᓂᕋᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑎᒥᐅᔪᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ;

• 12% ᐃᖅᑲᓴᔭᓲᖑᓂᕋᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᓄᖕᒧᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ;

• 11% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᖑᓂᕋᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᖏᑦᑐᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ;

• 9%  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᖑᓂᕋᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᓚᐅᖅᑐᑦ ᕼᐋᒻᓚᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ;

• ᐊᒻᒪ 6% ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᓲᖑᓂᕋᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᓂᕋᖅᖢᑎᒃ.

ᐅᑭᐅᖑᓂᐊᖅᑐᒥ ᓄᑖᒥ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐊᒃᓱᕉᑎᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓲᓂᒃ ᐱᕕᖃᕈᓐᓇᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᓲᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅᓯᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᑎᒃ 
ᐱᐊᓂᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᓄᖅᓯᒋᐊᒃᑲᓂᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ.

2017-2018 ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᕕᓃᑦ

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕈᑎᓄᑦ
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᓂᖏᑦ
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ᐃᓐᓇᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᔪᓯᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᖔᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎ

ᐅᑭᐅᖑᔪᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᖃᓚᐅᕐᒪᑕ ᐃᓐᓇᖁᑎᖃᕐᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᖢᓂ 
ᐱᐅᔪᒻᒪᕆᐊᓘᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓃᑦᑐᖃᕐᒪᑦ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᓐᓇᖁᑎᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᖅ ᓘ ᐱᓕᐱ ᐊᒃᓱᐊᓗᒃ ᐃᑲᔪᖅᑎᐅᖃᑦᑕᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᓪᓗ ᐃᓅᑉ ᑐᓴᐅᒪᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᓂ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓱᓕ 
ᐃᓐᓇᖁᑎᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᓄᓇᑦᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐊᓂ ᐊᒻᒪ ᕿᒥᕐᕈᓂᐊᕆᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᒪᖓᕐᒥ ᐱᖃᑎᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᐃᓐᓇᐅᑎᖃᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦᑕᐅᖅ.

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᒃᑲᓂᖅᑐᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᓴᒪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖃᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᒃᑲᓂᓕᖅᖢᑎᒃ ᓴᖅᑭᑦᑐᒪᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᒃᑰᖓᓗᒋᑦ (FANS) ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒡᓗᑎᒃ ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓚᒌᒃᑐᖁᑎᓕᕆᔨᖏᓐᓄᑦ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ, ᐃᖢᐊᖅᓴᐃᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓗᓂ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᙳᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥ/ᑎᒥᐅᔪᒥ, ᐊᒻᒪ ᓴᓇᐅᒐᓕᐅᖅᑎᓄᑦ 
ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓲᕐᒥ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᕕᓃᑦ
2017-2018
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᕕᓃᑦ
2017-2018

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᕕᓃᑦ
2017-2018

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ

ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᐃᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒡᓗ ᐊᓯᐅᑎᑦᑎᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᒥ.  
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐃᓚᖏᑦ: ᐃᓄᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔭᑐᖃᖏᑦ, ᐱᙳᐊᕈᓯᑐᖃᐃᑦ, ᕿᓚᐅᑎᓕᐅᕆᐅᖅᓴᓂᖅ, 
ᕿᓚᐅᔾᔭᕆᐅᖅᓴᓂᖅ, ᑲᑕᔾᔭᕐᓂᖅ ᕿᐊᕐᕚᕐᓂᕐᓘᓃᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑲᒻᒥᐅᕐᓂᕐᒥᒃ ᐳᐊᓗᓕᐅᕐᓂᕐᒥᒡᓗ.  

ᒪᓕᒐᓕᕆᔨᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᑖᖑᓪᓗᓂ ᔫᕆᔅ ᒪᓕᒐᓕᕆᔾᔪᓯᐊ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᔪᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑯᑦ 
ᓴᔅᑳᑦᓱᐊᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᖓᓂᖔᖅᑐᓂ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᓚᐅᖅᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐅᑭᐅᕐᒥ.  ᑖᓐᓇ 
ᐊᔾᔨᐅᙱᑦᑐᒻᒪᕆᐅᓪᓗᓂ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑎᓴᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᐊᓕᕆᕗᖅ ᑭᖑᓪᓕᐊᓂᒃ ᐅᑭᐅᕐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᔪᓪᓗ 
96%−ᒥᒃ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᑐᑦ ᓱᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᙱᓐᓇᖅᖢᑎᒃ.  
ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᒃᑲᓐᓂᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕆᓪᓗᓂ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᖅ 2019-2020 
ᐱᒋᐊᓛᓕᕐᒥᒃᐸᑦ.

ᑐᓵᔨᓄᑦ/ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ

ᐅᑭᐅᖑᔪᒥ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᔪᖅ ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓐᓂᖅᖢᒍ ᑐᓵᔨᐅᓂᕐᒧᑦ/
ᑐᑭᓕᐅᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓲᖅ.  ᐅᑭᐅᖑᓂᐊᖅᑐᒥ 
ᓄᑖᒥ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᑕ ᑖᓱᒥᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐊᒻᒪ ᑲᖏᖅᖠᓂᕐᒥ.  ᑖᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᕈᓐᓇᖅᓯᓚᐅᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖃᖅᖢᓂ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ.
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ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ, ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᑦ
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᑦ

ᐋᓐᓂᐊᖃᖅᑕᐃᓕᒪᓂᖅ ᐃᓅᓯᕆᒃᑑᓇᓱᐊᕐᓂᕐᓗ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᓴᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑐᓴᐅᑎᓕᕆᓂᖅ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᓴᖅᑭᑎᕆᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐱᒋᐊᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᐃᕆᓕ 
2015−ᖑᑎᓪᓗᒍ, ᐱᓕᕆᐊᖑᒃᑲᓂᓚᐅᕐᒥᔪᖅ, 
ᐱᕈᖅᑎᑕᐅᒃᑲᓂᖅᖢᓂ ᐃᒡᓗᓕᖕᒦᑐᖅ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ.  
ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᓯᐅᑎᓚᐅᖅᑐᕐᓕ ᓂᐱᓕᐅᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᓂᐅᕕᖅᖢᑎᒃ 
ᑲᑎᖅᓱᐃᕙᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖅᓯᓂᐊᕋᒥᒃ ᐃᓐᓇᐃᑦ ᐃᓄᐃᓪᓘᓃᑦ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᖔᖅᑐᓂ ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ.  
ᐱᕈᖅᑎᑕᐅᒋᐊᕈᑎᖓᑕ ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ ᐱᒋᐊᖅᓯᓚᐅᕐᒥᔪᑦ 
ᑭᕙᓪᓕᕐᒥ ᐃᓐᓇᑐᖃᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ, ᑖᓐᓇ 
ᐱᒋᐊᓪᓚᕆᓕᑕᐃᓐᓇᓚᐅᖅᑐᖅ ᕕᕝᕗᐊᕆ 2018−ᖑᑎᓪᓗᒍ.

ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᖕᒥᓂᒃ 
ᐱᐊᓂᒃᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓂᖅᖢᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᖅ 
ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᔪᒥᒃ.  ᐅᑭᐅᓄᑦ ᒪᕐᕈᖕᓄᑦ ᐃᓕᓐᐊᒐᐅᓲᖅ 
ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᓲᖑᒐᓗᐊᖅ ᒫᓐᓇᓕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᖃᑕᐅᓂᐊᓕᕐᒥᔪᖅ ᐃᖃᓗᖕᓂ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ 2018-
2019 ᐅᑭᐅᖓᓂ, ᖃᐅᑕᒫᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓂᐊᕆᓪᓗᓂ.

ᐊᖏᕐᕋᓕᕆᔨ ᐊᒻᒪ ᐱᒡᒐᖅᑐᒃᑯᕕᖕᒥ ᑲᒪᔨᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᖁᓖᖅᖢᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᕐᕕᓂᓕᖕᓂ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᑲᔪᖅᓯᖅᖢᑎᒃ ᖃᓄᖅ ᐃᓐᓇᓪᓚᕇᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᓲᖑᖕᒪᖔᑕ.  ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐃᑦ ᐃᓗᓕᖃᓚᐅᖅᑐᑦ; 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕈᓐᓃᖅᑐᓂᒃ ᑲᒪᓂᕐᒥᒃ, ᐃᒃᐱᒍᓱᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ, ᓂᕿᑦᑎᐊᕙᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒻᒪ ᑎᒥᒃᑯᑦ 
ᐃᒻᒥᓂᓗ ᖃᓄᖅ ᑲᒪᒋᔪᓐᓇᕐᒪᖔᕐᒥ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.  
ᐅᑭᐅᒥ ᓄᑖᒥ ᐊᒡᒋᖅᑐᒥ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕆᐊᒃᓴᖅ ᖁᓖᖅᓱᒃᑲᓂᕐᓗᑎᒃ 7−ᓂ 
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᕕᓃᑦ
2017-2018
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ᓴᓈᖅᑖᕈᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐃᑦ

ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥ ᓴᓇᕐᕈᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᔪᖅ 
ᖁᕕᐊᓲᑎᖃᓚᐅᖅᐳᖅ ᐅᑭᐅᓂᒃ 30−ᓂᒃ ᓴᖅᑭᔮᓕᕐᓂᖓᓂᒃ 
2017-2018 ᐅᑭᐅᖓᓂ ᑕᐃᒪᖓᑦ 1987−ᒥᑦ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᓯᒪᒐᒥ 
ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓪᓗᓂ.  ᐃᓚᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᓇᓪᓕᐅᓐᓂᖅᓯᐅᕐᓂᐅᑉ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᓵᕆᕗᖅ 
ᐅᑭᐅᓄᑦ ᒪᕐᕈᖕᓄᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓂᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᑦᑕᐅᖅ ᐸᕐᓇᒃᐸᓪᓕᐊᒋᕗᑦ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᒪᕐᕈᖕᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓂᐊᕐᒥᔪᒥᒃ ᒥᑦᑎᒪᓕᖕᒥ.

ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᔨᐅᔭᕆᐅᖅᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᕈᖅᓴᐃᖃᑎᖃᖅᓯᒪᓕᖅᐳᖅ ᕚᓪᑐᐊ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖃᑦᑕᕋᔭᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᐅᑉ 
ᐊᑖᓂ ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᓇᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᖅᑯᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓴᓇᑐᓕᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂ.  
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᒪᓕᖕᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᑐᓂᒃ.  ᑕᕝᕘᓇ 
ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᑦ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐱᓕᕆᔪᓐᓇᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᖃᖃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑐᓪᓗᒍ.

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᖅᑐᕕᓃᑦ
2017-2018
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56%
24%

6%

4%
5%

5%

ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᕕᓃᑦ (131 ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ)

ᑲᓇᑕᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ

ᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ

ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᑦ ᑎᒥᖁᑏᑦ

ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᑲᓲᑦ
(ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ)

ᐄᓯᐊ/ᔫᕈᐱᐊᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ
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ᑎᒥᒃᑯᑦ/ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᖅ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᐅᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᐅᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ
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ᑭᕙᓪᓕᖅ

ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ

ᕿᑭᖅᑕᓂ

ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

ᐱᔭᕆᑐᓂᖅᓴᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑎᒍᑦ 2017−ᒥ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓄᓇᑖᕐᕕᖓᓃᑦᑐᓄᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᓐᓄᑦ 
ᐱᖁᔭᖏᑦ. 

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᖃᓲᖑᖕᒪᑕ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᑐᐊᖅᐸᑕ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑎᒥᒃᑯᑦ/ᓄᓇᒥᒃ, 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒡᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔪᒪᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓂᕐᔪᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕈᒪᔪᑦ ᐱᖏᖦᖢᑎᒃ (ᐊᕙᑎᓕᕆᔨᒃᑯᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓲᑦ), ᐃᑦᑕᕐᓂᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᐅᓂᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕈᒪᔪᑦ (ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᐸᒃᖢᑎᒃ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ).

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᑎᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 60%−ᒋᔭᖓ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᖓᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓲᖑᔪᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑎᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑭᒃᑰᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᕕᓃᑦ. ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓱᒨᖕᒪᖔᑕ ᑕᑯᔭᒃᓴᐅᔪᑦ 
ᐅᕙᓂ www.nri.nu.ca. ᑕᐃᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᐅᑎᑖᖅᑐᕕᓃᑦ 
2017−ᖑᑎᓪᓗᒍ ᑭᒃᑰᖕᒪᖔᑕ ᓴᖅᑭᑕᐅᔪᒫᖅᑐᑦ 2018−ᒥ. 

ᑐᓴᒐᒃᓴᒐᓛᑦ ᓇᐃᓴᐅᑎᓪᓗ 2017−ᒥ

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᕈᑕᐅᔪᑦ
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ
ᑎᒥᒃᑯᑦ/ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ

ᑭᕙᓪᓕᖅ
ᕿᑎᕐᒥᐅᑦ
ᕿᑭᖅᑕᓂ
ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᔪᓃᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᐅᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ
ᑎᒥᒃᑯᑦ/ᓄᓇᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ

ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ

ᐱᓕᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᐅᔪᓪᓗ
ᑲᓇᑕᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑕ ᑎᒥᖁᑎᖏᑦ
ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ ᒐᕙᒪᐅᙱᑦᑐᑦ ᑎᒥᖁᑏᑦ
ᒥᐊᓕᒐᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ
ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓚᐅᑲᓲᑦ (ᑲᓇᑕᒥᐅᑦ)
ᐄᓯᐊ/ᔫᕈᐱᐊᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᓇᔪᒍᒥᓇᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᒃ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᖔᖅᑐᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ
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136 ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 2017−ᒥ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᒧᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦ

ᔫᓂ 30, 2018
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ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ: ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓄᑦ

ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑎᒃ ᓴᒃᑯᖦᖢᓂᔾᔪᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑕᑎᖃᕐᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ, ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒡᓗ, ᑎᑎᖅᑲᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᒪᓕᓲᖑᔪᑦ, ᑕᒻᒪᖓᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᐃᓴᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᑐᐅᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᓪᓗ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. 

ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᖅᑐᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᒥ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᐃᓂᖏᑦ ᑭᓱᒧᓪᓗ 
ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓯᒪᔪᐃᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᓂᒃ. 	

ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᑎᒃ ᓴᒃᑯᖦᖢᓂᔾᔪᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᕕᖕᒥᐅᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᐳᑦ 
ᑕᑎᖃᕐᐸᒃᖢᑎᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᓄᓪᓗ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒡᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒡᓗ, ᑐᖅᑯᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕐᖢᑎᒡᓗ, ᑎᑎᖅᑲᓪᓗ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᑎᐊᖅᖢᑎᒃ.  ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᐅᑉ ᐃᖏᕐᕋᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᒪᓕᓲᖑᔪᑦ, ᑕᒻᒪᖓᖏᑦᑎᐊᖅᑐᓂᒃ ᓇᐃᓴᖅᓯᒪᔪᑦ, ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᐊᑐᐅᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᓪᓗ ᐱᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᖢᑎᒃ. 	

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᐳᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᖃᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᒥᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ, ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᓲᖑᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᓂᒃ ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᑐᓂᒃ. ᓯᓚᑖᓂᖔᖅᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ ᐃᓱᒪᖅᓱᖅᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᓲᖑᔪᑦ. 	

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᖓᑦ, ᑲᓇᑕᒥ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎ, ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔾᔪᑎᒋᔭᒥᓂ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕆᓪᓗᑎᒃ.

ᓰᓚ ᑯᓗᓚ
ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ
ᓯᑎᐱᕆ 18, 2018

ᒪᓰᓪᓗ ᐸᕈᖓᐅ
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ
ᓯᑎᐱᕆ 18, 2018
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ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᖓ

ᒥᓂᔅᑕ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᓐᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ

ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ

ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᓕᖅᑕᒃᑲ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑦᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᔫᓂ 30, 2018−ᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓪᓗ, 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᖃᔅᓯᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒪᖔᖅ ᐅᑭᐅᖅ ᓄᙳᐊᓂ, ᓇᐃᒡᓕᑎᖅᓯᒪᔪᕐᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᐃᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ.

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓕᔪᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑎᒥᐅᔪᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᑎᒥᐅᓪᓗ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᒻᒪᖓᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ, 
ᐱᓂᕐᓗᒃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᑐᐃᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᑉ ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᖓ

ᐅᕙᖓ ᑲᒪᒋᔭᔅᓴᕆᒐᒃᑯ ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᕐᓗᖓ ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑕ ᒥᔅᓵᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᓯᒪᔭᒃᑲᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᓗᒍ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᕋ ᐊᑐᓚᐅᖅᑕᕋ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐅᑯᐊ ᑲᓇᑕᒥ ᓈᒻᒥᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐊᕆᕙᒃᑕᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ. ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂ 
ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑐᖓ ᓇᓛᒎᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᑦ ᐱᖁᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᑕᒪᖅᓯᒪᙱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᑭᑖᕈᑎᒋᔪᓐᓇᑦᑎᐊᕐᓗᒍ.

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐃᓚᖃᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔾᔪᑎᔅᓴᓂᑦ ᖃᑦᑎᐅᒻᒪᖔᑕ ᓴᖅᑭᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ. ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᐅᔫᑉ ᑐᑭᑖᕈᑎᖓ ᒪᓕᓪᓗᒍ, ᐃᓚᒋᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᓪᓘᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐅᕙᓘᓃᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᑦ ᑕᒪᕐᓯᒪᔪᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒻᒪᕆᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓕᕆᕝᕕᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᓴᖅᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓ ᐊᒻᒪ 
ᑕᑯᔭᐅᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖏᑕ ᖃᓄᖅ 
ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᖃᓄᐃᓐᓂᐅᔪᖅ ᒪᓕᓪᓗᒍ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᙱᑦᑐᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᕐᒥᓂᒃ 
ᐅᖃᐅᓯᖃᕈᓐᓇᓂᕐᒥᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᒻᒥᑦ ᐱᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ. 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᐃᓚᐅᑎᑦᑎᒋᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑲᐅᔪᓂᒡᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑕᒪᐃᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᒃ.

ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᖓ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓂᕐᒥ ᕿᒥᕐᕈᔭᕗᑦ ᓱᓕᔫᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓈᒻᒪᒃᑑᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓚᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓱᒪᕗᖓ ᐱᐅᔫᓇᓱᒋᓪᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ.
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ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ

ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᒃᑯᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᓱᓕᔪᐃᓐᓇᐅᔪᑦ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓗᓕᖏᓐᓂ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᒪᑭᑕᓂᕆᔭᖓ ᔫᓂ 30, 2018−ᒥᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ, ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕐᒪᖔᑕ, ᖃᓄᑎᒋᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᒋᖕᒪᖔᕐᒥ ᐅᑭᐅᖅ ᓄᙳᐊᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓰᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖏᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ.

ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᒃᑐᑎᒍᓪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ

ᑕᐃᒪ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᖕᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ, ᐅᕙᖓ ᐅᓂᒃᑳᖅᐳᖓ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕋ 
ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᖁᕝᕙᓯᒋᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᓯᒪᕗᖓ 
ᐊᕐᕌᓂᑎᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᓚᐅᖅᑐᓂᒃ.

ᓱᓕᒃᑲᓐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᒪᓂᕋ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑎᑎᖃᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ ᓈᒻᒪᓚᐅᕐᒪᑕ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑐᖅᑯᖅᓯᒪᑦᑎᐊᖅᐸᒃᖢᓂᒋᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᓪᓗᒋᓪᓗ. ᐊᒻᒪ ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᕕᓂᖏᑦ ᐅᕙᓐᓄᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᓯᒋᐊᖅᑎᓪᓗᖓ, ᑕᒪᐃᓐᓂ ᐃᓗᐃᑦᑐᒥᒃ, ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐅᔪᑦ 
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ IX ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ, ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᕋᓛᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᒪᓕᒐᕋᓛᖁᑎᖏᓐᓂ.

ᓵᓐᑎᐅᓪ ᐳᕉ, ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒻᒪᕆᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎ ᑲᓇᑕᒥ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᖢᒍ

ᓯᑎᐱᕆ 18, 2018 
ᐋᑐᕚ, ᑲᓇᑕ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓇᒦᒻᒪᖔᑦ 
ᔫᓂ 30−ᒥᓂᑦ 
(ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒐᓴᖕᓂᒃ) 

ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 4)  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᒃᓴᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 5)   
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ ᐱᖁᑎᖏ

ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑉᐸᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᖃᖅ 6) 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᓄᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 11)  
ᐊᖏᕈᑎᓂᖔᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒧᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 7)  
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 8)   
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᑦ (ᑎᑎᖃᖅ 9)   
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ 

ᐲᔭᐃᕝᕕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ  
ᑕᖏᓕᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ (ᐃᓚᖓ A)  
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ  
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᙱᑦᑐᑦ ᐱᖁᑏᑦ 

ᓄᐊᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᖃᖅ 12) 
ᐃᓇᖏᐅᑎᒃᓴᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 15) 

2018

46,671  
2,978 

49,649

  
4,140
7,407 

598 
182  

1,854 
1,468

15,649

34,000 

  
1,206 

12
1,218

35,218

2017

41,947
2,358 

44,305

  
3,580
4,722 

250 
190  

1,656 
1,826

12,224

32,081

  
911 

63
974

33,055

ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ.

ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ  

ᓲ ᐹᓪ  
ᐃᑦᓯᕙᐅᑕᖓᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ
ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᔫᓂ 30
(ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒐᓴᖕᓂᒃ)

ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ
ᐊᖏᕈᑎᓂᖔᖅᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 11)
ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ
ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓄᑦ
ᐊᓯᖏᓐᓂᖔᖅᑐᑦ ᐃᓯᖅᐸᓕᐊᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᕕᓃᓪᓗ
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᑦ
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᔪᑦ

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ (ᑎᑎᖃᖅ 10)
ᓴᓇᔪᓕᕆᓂᖅ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐅᖓᓯᒃᑐᒥᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᒥᑦ (ᑎᑎᖃᖅ 11)
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ
ᑎᑎᕋᕐᕕᓕᕆᓂᖅ
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐅᖅᓴᕕᖕᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ
ᐃᓅᑦᑎᐊᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃ
ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖅ
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑮᑦᑐᖅ ᐅᑭᐅᓕᒫᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᖔᖅᑐᑦ ᐃᓚᔭᐅᑎᓐᓇᒋᑦ ᓱᓕ

ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓃᑦ (ᑎᑎᖃᖅ 11)

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ − ᐱᒋᐊᓕᖅᑎᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ − ᐱᐊᓂᒃᑎᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ

2018
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ

 9,642 
 1,100 

 850 
 2,065 

 350 
 14,007 

 13,267 
 - 

 5,518 
 8,314 
 7,738 
 6,313 
 3,214 
 3,649 
 2,001 
 1,612 

 51,626 

 (37,619)

 37,619 

 - 

 33,055 

 33,055 

2018
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ

 
9,709 
 1,144 

 944 
 515 
 392 

 12,704 

 14,212 
 11,729 

 8,004 
 7,684 
 4,598 
 3,831 
 3,656 
 3,429 
 2,553 

 708 
 60,404 

 (47,700)

 49,863 

 2,163 

 33,055 

 35,218 

2017
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ

 
9,002 
 1,061 

 681 
 499 
 309 

 11,552 

 12,713 
 10,738 

 6,242 
 7,712 
 5,057 
 4,960 
 3,664 
 4,106 
 2,543 

 60 
 57,795 

 (46,243)

 48,357 

 2,114 

 30,941 

 33,055 

ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓄᑦ ᐱᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᑎᑦ 
ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᔫᓂ 30
(ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒐᓴᖕᓂᒃ)

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ

ᑕᖏᓕᑦ ᐊᑭᑐᔫᑏᑦ ᐱᖁᑏᑦ (ᐃᓚᖓ A)
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ
ᐃᒋᑕᐅᔪᕕᓃᑦ
ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ

ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᐲᔭᐃᕕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓄᑦ

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᐃᔮᓂᒃᑳᖓᒥ  
ᐃᓚᖖᒑᓯᒪᓕᖅᑎᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐱᖁᑎᑦ (ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ), ᐱᒋᐊᓕᖅᑎᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ

ᐃᓚᖖᒑᓯᒪᓕᖅᑎᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍ ᐱᖁᑎᑦ (ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ), ᐱᐊᓂᓕᖅᑎᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍ

2018
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ

 
- 

 (265)
-

 150 
 (115)

 - 

 (115)
 32,081 

 31,966 

2018
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ

 
2,163 

 (618)
 199 
 124 

 (295)

 51 

 1,919 
 32,081 

 34,000 

2017
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ

 
2,114 

 (546)
 - 

 181 
 (365)

 29 

 1,778 
 30,303 

 32,081 

ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑕ
ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᔫᓂ 30
(ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒐᓴᖕᓂᒃ)

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐅᕙᙵ/(ᐊᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ) ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ
ᐊᖏᕈᑏᑦ 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ
ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐱᖁᑎᖃᖅᑎᑦᑎᔪᓄᑦ
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑖ
ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ (ᐊᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ) ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ (ᐊᖅᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ) ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ
ᑕᖏᓕᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ (ᐊᑐᖅᑕᑦ)/ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐱᓕᕆᔪᑎᓄᑦ

ᑮᓇᐅᔭᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ (ᐊᖅᑕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ) ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᕈᑕᐅᔪᓄᑦ
ᕿᓚᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᖅ ᓂᐅᕕᕈᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ) ᐱᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐅᓄᖅᓯᒃᑲᓂᕐᓗᑎᒃ

ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ)
ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ
ᑮᓇᐅᔭᑦ (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ) ᐱᕈᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᒪᑕ

ᐅᓄᖅᓯᔪᑦ (ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᑦ) ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᕈᒫᕐᓂᐊᖅᑐᒃᓴᓕᐊᕈᑎᓪᓗ

ᑮᓇᔭᓪᓚᕇᑦ − ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ − ᐊᕐᕌᒍ ᓄᙳᐊᓂ 

2018

 38,134 
 9,333 
 2,464 

 (27,181)
 (17,771)

 371 
 5,350 

 (526)
 (526)

 - 
 - 

 (100)
 (100)

 4,724 

 41,947 

 46,671 

2017

 37,619 
 9,773 
 2,110 

 (37,462)
 (15,074)

 283 
 (2,751)

 (391)
 (391)

 5,263 
 5,263 

 (83)
 (83)

 2,038 

 39,909 

 41,947 

ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᑦ ᖃᐅᔨᒪᔾᔪᑏᑦ ᐃᓛᒃᑰᖓᔪᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᐃᓚᒋᔭᐅᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᔭᐅᓂᖏᑦ.



27

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 2017-2018 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

1. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ
a) ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᖓ ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᖓᓗ												          
												          
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ ᐱ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᑎᒥᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᖅ ᓄᓇᕗᒻᒦᖢᓂ ᐊᑐᐊᒐᐃᓪᓗ ᒪᓕᒃᖢᒋ ᐃᓛᑰᖅᑐᖅ IX ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓲᖑᕗᖅ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᕙᙱᑦᑐᖅ ᑖᒃᓯᓂᒃ. 												          
			 
ᐱᑕᖃᕈᑎᒋᔭᖓᓕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᔪᓄᑦ.  
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᐃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᐅᑦ ᐊᕙᑎᖓᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐃᓄᖁᑎᖏᓐᓄᓪᓗ ᓂᒡᓚᓱᒃᑐᕐᒥᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᓴᓇᕝᕕᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖏᓐᓄᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓇᓱᐊᖅᖢᒍ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᐃᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᕙᒃᐳᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓴᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ.  ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐳᖅ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᖅᓯᒪᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐱᕙᒌᔭᖅᑎᑦᑎᕙᒃᖢᑎᒃ.  

 b) ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᓂ	 										        
								      
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓲᖑᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ (ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ) ᑕᐃᒫᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᖏᓐᓂ 
(ᐋᖅᑭᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ) ᐊᒻᒪ ᐅᑎᖅᑎᑦᑕᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᙱᖦᖢᑎᒃ. ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ.  ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐸᐸᑦᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᕐᓗ ᑲᒪᒋᔭᖃᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐊᑮᑦᑐᒥᓂᒃ.				  
											         
ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᕙᖕᒪᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ. 	

c)  ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᑦ

ᑲᓇᑕᒥ ᑎᒥᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕆᐊᖃᓲᖑᖕᒪᑕ ᑭᒡᒐᖅᑐᖅᑕᐅᓂᕐᒥᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᓴᓂᓕᕇᓕᖅᑎᖦᖢᒋᑦ 
ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᕐᓗ ᐊᓯᔾᔨᕐᒪᖔᑕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ 
ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᖕᒪᖔᖅ. ᒫᔨ 31, 2018 ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᐃᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᖅ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓴᓂᓕᕇᓕᕐᓗᑎᒃ ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᐃᓂᖏᓪᓗ ᐱᔭᐅᓂᑰᓪᓗᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᒪᓕᒃᓯᒪᔪᑦ. 

													           
2.  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᑐᓂᕐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ

ᑐᙵᕕᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓂᖏᓐᓄᑦ											         
						    
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓰᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. 
ᐅᑯᐊ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᑦ.   								      
								         
a)  ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ								      
									       
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐊᒃᑐᐃᓂᐊᕌᖓᑕ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂᒃ.  ᑭᓱᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ, ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᖃᑦᑕᖅᑐᖅ. ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᓂᒃ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓕᕌᖓᒥᒃ ᓇᓗᓇᖃᑦᑕᖅᑐᕐᓕ ᐊᑭᓖᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᑦ (ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, 
ᓄᖅᑲᖅᑐᐃᑦ ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᐊᓂᑕᐅᔪᑦ). ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᔾᔨᒋᔾᔮᙱᒻᒪᒍ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔫᑉ.  
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑎᒍᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᖔᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑕ, ᑕᐃᒪ 
ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑏᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᐃᓴᐅᑎᖏᑦ ᓱᓕᔫᓂᖏᓐᓂᒃ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

b) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑦᑖᑦ ᓇᓕᖅᑲᖏᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕇᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᓪᓕ ᑮᓇᔭᖃᕐᕕᖕᒥ ᓇᓕᖅᑲᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᐃᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᓴᓕᐊᖑᔪᕕᓂᕐᓂ 
ᓱᓕ ᐅᑎᖅᓯᒪᙱᑦᑐᓂ. ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᑖᑎᑑᖅᑐᑦ ᐃᒃᑯᐊ ᓂᐅᕐᕈᑎᒋᔭᒃᓴᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓂᐅᕕᒐᒃᓴᐃᓪᓘᓃᑦ ᐱᖁᑎᐅᒐᓗᐊᕈᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᓂᕋᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᑕᖅᑭᑦ ᓈᒃᐸᑕ ᑐᖔᓂᓘᓃᑦ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᐱᔭᐅᓚᐅᕋᒥᒃ. 

c) ᐃᑲᔫᑏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ												          
					   
	 ᐅᑭᐅᓕᒫᒧᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑦ	

ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᖕᒪᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᓂᖏᓐᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑐᐊᕈᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᕋᖅᑕᐅᒍᓂᓗ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔭᕆᐊᖃᙱᒻᒥᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᙳᕋᔭᕐᓂᖓ ᓇᓗᓇᖏᑉᐸᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓇᔭᖏᑦᑐᖅ.				  
													           
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ (ᐃᑲᔫᑎᓪᓗᐊᑕᖅ) ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᑖᓐᓇᓗ ᐊᔾᔨᒋᙱᔅᖢᓂᐅᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖓᑕ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᖔᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᙳᑎᔭᐅᓯᒪᑐᐊᕈᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᒍᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᕕᖓᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓲᖑᒋᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᒃᑲᓂᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᕌᖓᑦ 
ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᓲᖑᖕᒥᔪᑦ. ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᓂᖏᓂ 
ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᖅᖢᑎᒡᓗ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᓄᑦ. 										        
				  
	 ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓇᑎᒃ
														            
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓐᓇᓲᖑᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᖏᓪᓗᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊᓕ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᓲᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖑᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᕋᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ, ᐊᔾᔨᑦᑎᐊᖓᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖃᖅᖢᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓯᒪᓕᖅᖢᓂ.    
      
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ ᓅᑦᑎᒍᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᐊᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ, 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖅ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑎᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᐊᖅᑕᐅᓂᕋᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑎᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᓂᕋᕐᓗᓂ, 
ᓇᓕᒧᑦᑎᐊᖓᓂᒃ ᑎᑎᖅᑕᐅᔪᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᓂᕋᕐᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑎᑎᖅᑲᖏᑎᒍᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᔪᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᒨᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖅ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ.            
	
d) Contract, tuition, room and board revenue and deferred revenue		  				  
											         
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑕᖅᑭᒧᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓪᓘᓐᓃᑦ ᖁᕝᕙᐅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ. 		
															             
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᑖᖅᐸᖕᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᖅᓱᖅᑐᓂ, ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ, ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᒐᕙᒪᑯᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᒃᑎᖏᓐᓂ ᐱᕈᖅᓰᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓄᓇᕗᓕᒫᒥ.  ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕌᖓᑕ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᑕᐃᒪᓕ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᖏᑉᐸᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᖏᑉᐸᑕᓗ ᑕᐃᔭᐅᓕᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ.						    
											         
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑭᓖᕝᕕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔫᑎᒋᓪᓗᓂᐅᒃ 
ᐃᓕᓴᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ ᐃᑲᔫᑎᐅᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ. ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᓖᒑᖓᑕ 
ᑕᒪᓐᓇᑦᑕᐅᖅ ᐃᑲᔫᑎᖃᖅᐸᖕᒥᔪᖅ ᑐᔪᕐᒥᕝᕕᖓᓂ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 2017-2018 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

	 ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ													           
							     
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᖅᑯᓯᖅᓱᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒍᓕ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᕈᑎᖃᓲᖅ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᑭᓱᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓂᐊᖅᑐᓄᑦ 
ᑖᒃᑯᐊᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐸᙱᖦᖢᑎᒃ ᑐᕌᒐᕋᕆᔭᑐᐊᖏᓐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ.  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔪᓐᓇᕐᒪᑕ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑭᓱᓄᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒪᖔᑕ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ 
ᐱᖁᔭᓂᒃ ᓈᓚᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓐᓇᓲᑦ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᖃᖅᐸᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᖁᔭᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ, ᐋᖅᑭᒋᐊᒃᑲᓂᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᕋᔭᖏᑦᑐᑦ ᐅᑭᐅᖓ ᖃᖓ ᐱᔭᐅᓚᐅᕐᒪᖔᖅ ᒪᓕᒡᓗᒍ.	

e) ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᓱᓂᒃ ᑎᑭᑦᑐᖃᕌᖓᑦ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᖃᕌᖓᑦ.
		
f) ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᐱᖁᑎᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓪᓗ ᐱᖁᑏᑦ			   					   
												          
ᐱᓕᕆᔾᔪᑏᑦ, ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᕆᔭᖏᑦ ᓱᕐᕋᑯᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᖕᒪᖔᑕ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᓱᖓᕐᓂᖓᓂ ᐱᖁᑎᐅᔪᖅ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ:

	 ᖃᕋᓴᐅᔭᐃᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᓕᕈᑏᓪᓗ			     4 ᐅᑭᐅᑦ								      
	 ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ			   10 ᐅᑭᐅᑦ								      
	 ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ ᓴᓇᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕈᑏᑦ			   20 ᐅᑭᐅᑦ								      
	 ᐃᒡᓗᖅᔪᐊᑦ 					     25 ᐅᑭᐅᑦ
	 ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ				    10 ᐅᑭᐅᑦ 
	 ᐊᖏᔫᑎᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ		  ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᒪᓕᒃᑐᖅ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᓄᖑᓐᓇᓱᖕᓂᖓᓄᑦ

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᖃᓲᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᒥᓂᒃ ᑕᐃᓪᓗᒍ ᐊᑭᑐᔪᒥᒃ/ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒡᓗ, ᓇᓕᐊᒃ ᓈᒻᒪᖕᓂᖅᓴᖅ ᑎᑎᖅᑕᐅᓪᓗᓂ. 									       
	
	 ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ													          
					   
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᔭᐅᓲᖑᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒡᓗ 
ᐊᖏᔫᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᑎᑎᖅᑲᖏᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓲᖑᓪᓗᑎᒃ. ᐊᑐᓂ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᓇᓕᐊᖕᓂᒃ ᑎᑎᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᒥᑭᓛᕐᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓇᖕᒥᓂᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅ ᐱᒋᐊᓕᓵᕌᖓᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓲᖑᓪᓗᓂ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂᒃ.					   
														            
	 ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᕐᓕ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᓪᓗ ᐱᔭᐅᙱᖦᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ. ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᐅᓂᕋᖅᑕᐅᕗᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖅᐸᒃᖢᑎᒃ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖓᓂ ᓲᖃᐃᒻᒪ 
ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔮᖏᒻᒪᓐ.	

g) ᐱᓕᕆᐊᕐᒥᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᕿᑲᖃᑦᑕᕐᓂᖅ

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᕿᑲᓚᐅᑲᒍᓐᓇᓲᖑᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᔭᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᕿᑲᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᓚᐅᑲᒃᐸᑕ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᖓᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓲᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑦ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

h) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᑦ											        
									       
	 ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑕᒪᕐᒥ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᓴᓂᕐᕚᔭᒃᓴᓄᑦ ᐱᕙᒌᔭᐅᑎᖏᑎᒍᑦ (ᐱᕙᒌᔭᐅᑦ) 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑕᐅᔪᐃᓐᓇᐅᖕᒪᑕ, ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ ᐱᑎᑕᐅᒻᒪᖔᑕ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᓪᓗᑎᑦ.  ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓕᕌᖓᒥᒃ ᑕᒪᐃᓐᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᕆᐊᖃᓲᖑᔪᑦ.  ᒪᓕᒐᑎᒍᑦ ᒫᓐᓇ ᐊᑐᖅᑐᖅ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓚᖅ 
ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᑲᔫᑎᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᒃᑲᓂᕆᐊᖃᙱᑦᑐᑦ ᖃᖓᑲᓪᓚᒃᑲᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᔪᕕᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒦᖏᓐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓚᑰᖅᑯᔨᓪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑦ.  ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᓂᖓᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᔨᐅᑉ ᐲᔭᖅᑕᖏᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓐᓂᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᖓᑐᐃᓐᓇᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᐅᖃᐃᕝᕕᒻᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᑎᒥᐅᔪᒦᖔᖅᓯᒪᔪᑦ.

	 ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒨᖏᑦᑐᑦ											         
				  
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒨᖏᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ 
ᓄᖅᑲᓛᕐᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᕙᒃᑭᓪᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᒐᓴᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓲᔭᖅᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᑕᕕᓃᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓗᒍ, ᐅᕙᓘᓃᑦ ᐃᓅᔪᓐᓃᖅᑐᕕᓂᐅᒃᐸᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ.  ᖃᓄᑎᒋ 
ᐅᓄᕐᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᓲᖑᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕌᖓᒥᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕋᖅᖢᑎᒃ. ᖃᔅᓯᓪᓚᑦᑖᖑᓂᐊᕐᒪᖔᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐃᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᖃᐃᑕᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑦᑕᐅᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᐸᒃᑭᕙᐃᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓪᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔾᔮᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᑭᐅᒐᓴᐃᑦ 
ᐱᓕᕆᔨᐅᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᓲᑦ, ᐲᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖓᓗ ᒪᓕᒃᐸᒃᑭᕗᖅ ᐅᑭᐅᑦ ᖃᔅᓰᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᖕᓂ ᓄᓇᒥᖔᕐᓂᖓᓂᒃ.  
ᑖᒃᑯᐊ ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᕆᐊᖃᓛᖅᑕᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᖢᑎᒃ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓛᕐᓂᖓᓂᒃ.	

ᐃᓚᐅᖃᓯᐅᑎᔪᖅ ᐃᓄᑐᖃᙳᕐᓂᕐᒨᖏᑦᑐᖅ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᑭᓯᐊᓂᓕ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ ᕿᑲᓚᐅᑲᖕᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᙱᓚᐅᑲᒍᑎᒃᓴᐃᑦ (ᐋᓐᓂᐊᓚᐅᖏᑉᐸᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᑲᑎᑐᑦ). ᑭᓯᐊᓂᓕ, 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕙᙱᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᖅᖢᑎᒡᓗ ᑭᓯᐊᓂ ᐋᓐᓂᐊᓕᖅᐸᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ. ᑖᒃᑯᐊ 
ᐋᓐᓂᐊᓕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᔭᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᓂᕐᕙᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓂᕐᒧᑦ ᑐᕌᖓᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ 
ᐊᑲᐅᓛᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ.

i)   ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ 														           
					   
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓪᓗ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᑭᓲᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ. 			 
								      
ᑕᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᓄᖅ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᕙᖕᒪᖔᑕ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᔫᓂ 30, 2018−ᒥᑦ.	

		  ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ:					     ᐆᑦᑐᕋᕐᓃᑦ:					   
		  ᑮᓇᐅᔭᑦ								       ᐊᑭᖓ						    
		  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ						      ᐊᑭᖓ						    
		  ᕿᓚᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᖕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ				    ᐊᑭᖓ

		  ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ:							      ᐆᑦᑐᕋᕐᓃᑦ:				  
		  ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ			   ᐊᑭᖓ			 
		  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᑦ					     ᐊᑭᖓ	
		  ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒃᑲᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦ			   ᐊᑭᖓ	
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓲᑦ ᓱᕐᕋᑰᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᓕᕐᓂᖅᐸᑕ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂ ᐊᒻᒪ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᐊᖅᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ. ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᓛᖑᔪᒥᒃ ᓇᓕᒧᓛᖑᔪᕐᓘᓐᓃᑦ 
ᑎᑎᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᐅᔨᔭᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ. 		

j) ᐃᓇᖏᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ

ᐃᓇᖏᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᒃ ᐊᑮᑦᑐᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᙱᑦᑐᒥᒡᓘᓃᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᖅᐸᑦ 
ᖃᓄᐃᑦᑐᖃᙱᑉᐸᓪᓘᓃᑦ ᐱᐅᔫᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᐱᐅᖏᑦᑑᔪᓐᓇᕆᓪᓗᓂ. ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᓕ ᑕᐃᒪᐃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᖃᔅᓯᓂᒡᓗ ᐊᓯᐅᔨᓂᐊᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒃᐸᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐊᓯᐅᔨᔭᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᕋᖅᑕᐅᓲᖅ. ᑕᐃᒪᓕ 
ᓇᓚᐅᑦᑖᒐᒃᓴᐅᖅᑰᔨᖏᑉᐸᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᕆᐊᒃᓴᖅ ᓇᓗᓇᖅᐸᑦ, ᐃᓇᖏᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖑᔪᖅ 
ᐱᑕᖃᙱᓐᓂᕋᖅᑕᐅᓪᓗᓂ.	

k) ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ

	 ᑎᒥᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᑦ−ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖕᒪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑰᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᓲᖑᔪᖅ ᑖᒃᑯᓇᖓᑦ ᑎᒥᐅᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃᑯᑦ, 
ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖅ ᓂᐅᕕᖅᑐᑎᑐᑦ ᐊᑭᓖᕙᒃᖢᑎᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐅᖅᓰᔪᑎᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᓲᑦ, ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓕ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐊᖅᑐᓄᑦ.

	 ᐊᓯᖏᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓃᑦ

ᐊᓯᖏᑦ ᓲᕐᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᓲᑦ (ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᓱᒪᑕᖅ, ᐃᓕᓴᐃᔨᓄᑦ ᐃᓱᒪᑕᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᔪᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ), ᖃᑕᙳᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᖃᑕᙳᑎᒋᔭᐅᒍᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓄᑦ.

ᑎᒥᐅᔪᖅ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᓯᒋᒃᐸᒍ ᑎᒥᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᑦ−ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓲᖅ 
ᖃᔅᓯᐅᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᖢᒍ ᐊᖏᕈᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᑐᐊᖅᐸᑦ ᑎᒥᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓄᑦ.

l) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ

ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᒌᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᕙᒃᖢᓂᓗ ᑕᐃᑰᓇ ᑭᓱᒥᒃ 
ᐱᕝᕕᒋᓂᐊᖅᑕᒥᒍᑦ.

3. ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓂᖅ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ

ᐃᓄᐃᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᕐᒪᑕ ᓄᑖᓂᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᐅᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᑎᑎᕋᕈᓯᕐᒥᒃ ᐊᐃᕆᓕ 1, 
2017−ᒥ ᐊᑐᓕᕐᓂᑰᓪᓗᓂ.

ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᓕᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᓯᒪᕗᖅ ᑎᒥᐅᖃᑎᒌᖏᑦᑐᑦ−ᐊᑕᐅᓯᕐᒦᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒃ 
(PS 3420). ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖑᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᓵᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖁᕝᕙᓯᒃᑎᑦᑎᔪᖅ ᖃᓄᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᑎᒥᐅᖃᑎᒌᙱᑦᑐᓂ ᒐᕙᒪᐅᑉ ᑎᒥᖁᑎᒋᓂᖓᓂᒃ ᐱᑖᖅᑎᑦᑎᔨᐅᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᐱᑖᖅᑐᕕᓂᐅᑉ ᑕᐅᑐᒃᑕᖓᒍᑦ. 
ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓂᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓄᑖᒥᒃ ᐊᑐᓕᕋᓗᐊᕋᒥᒃ. ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 
2(ᕕ) ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᖓ.
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ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᒥᐅᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᕐᒥᒃ (PS 
2200), ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ (PS 3210), ᐃᓇᖏᐅᑎᔪᒃᓴᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ (PS 3320) ᐊᒻᒪ ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖅ (PS 3380). ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓚᐅᙱᑦᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᑕ ᐅᓂᒃᑳᖏᓂᒃ ᑖᔅᓱᒥᖓ ᓄᑖᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᕋᓗᐊᕋᒥᒃ. ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᓂᖓ ᑖᓐᓇ PS 3380 ᑐᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕆᐊᖃᓕᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ. ᑕᑯᒋᐊᕐᓗᒍ ᑎᑎᖅᑲᖅ 
13 ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᕆᐊᓖᑦ.

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᓕᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᖁᔭᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕌᖓᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᖢᓂᔾᔪᒃ. ᐊᑐᓕᕐᓂᕆᔭᖏᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔪᐃᑦ ᐊᓯᐊᒍᑦ.

4.  ᑮᓇᐅᔭᑦ										        
									         2018		            2017			 
	 ᑮᓇᐅᔭᑦ                                                                                          $     46,671        	  $   41,947			 
	
	 ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᓕᒧᖏᓐᓂᓘᓃᑦ ᐱᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᔫᓂ 30, 2018-ᒥ 2017-ᒥᓘᓃᑦ 

5.  ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ
									         2018		           2017

	 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ	
		  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ	         			             $    430  	                    $    474 		
		  ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑐᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᖏᑦ   	    		     592            	             988 		
								          	 1,022		           1,462	
	
	 ᐊᖏᕈᑎᓂᖔᖅᑐᓂ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ									       
		  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ	   				       813		           1,002		
		  ᐊᓯᖏᑦ	      						      2,026	                       1,206		              		
									         2,839 	          	          2,208	
	
	 ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ				  
		  ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ	 				           8			      4				  
		  ᐊᓯᖏᑦ	      						         254	      	             253				  
     									            262           	             257 			 
	 ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᓯᕈᓐᓇᖅᑐᓕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 				    4,123		           3,927  	
		  ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ:  ᐊᑭᓖᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕕᖃᕐᓂᖅ			
			   ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ      (870)	      	        (1,318)		
			   ᐊᖏᕈᑎᓂᖔᖅᑐᓂ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ            (273)	                        (223)		
			   ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ      		       (2)           	             (28)				  
								                 $  2,978	                   $  2,358

ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓲᓂ ᐊᑭᓖᙱᓐᓂᑰᔪᖃᓗᐊᖏᑦᑐᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ − $1,251 (2017 - $1,480) ᐊᑭᓖᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕕᖃᖅᖢᑎᒃ $430 (2017− $482). 												          
				  
ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ 82 ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᓯᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᖁᔭᕐᒥ, ᐲᖅᑕᐅᔪᖃᕆᐊᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐊᖏᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒡᓗ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐅᑭᐅᖅ 2018−ᒥ $666−ᓂᒃ (2017 − ᐱᑕᖃᙱᖦᖢᓂ).
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NUNAVUT ARCTIC COLLEGE  
Notes to Financial Statements
June 30th, 2018

6.  ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᐊᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᓕᒃᓴᑦ
									         2018		            2017
	 ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑮᑦᑑᔅᓲᔭᓕᖅᑐᑦ     	           $  2,298	                    $  1,698
	 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᒃ  	  		                1,600	    	          1,668
	 ᑐᖅᑯᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ 	        				        242	        	              214
								                 $  4,140	                    $  3,580   

ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᐸᙱᑦᑐᖅ.

7.  ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᓪᓚᕆᒋᐊᖃᖅᑐᖅ	 									       
		        												          

ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᒪᓕᓲᖑᔪᑦ ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᓂᒃ ᑕᐃᒃᑯᓄᖓ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑕᐃᒪᖓᑦ ᔫᓂ 30−ᑎᓪᓗᒍ.
				       					     2018		            2017				  
		
ᑲᑎᓕᒫᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑭᓛᑦ ᐊᑐᕐᑐᐊᖕᓂᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ            	             $  217	                       $  209 		
ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ: ᐱᕈᖅᑐᐃᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑦ 
(ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒍ ᕿᑐᕐᖏᐅᖅᑕᐅᔪᖅ ᓱᓕ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖏᑦᑐᖅ)        		     (35)          	             (19)			 
ᒫᓐᓇ ᖃᔅᓯᐅᖕᒪᖔᖅ ᐊᑭᑭᓛᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᑦ 	             $  182	                       $  190 				  
						    
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑭᑭᓛᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐊᑐᓂ ᐅᑭᐅᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 		
															             
									         2019		           $   92         
									         2020	                             63
									         2021	                             29                          
									         2022	                             26
									         2023	                               7    	  
 											                   $  217
	
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓲᑎᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᐊᓂᒃᓯᒪᓕᕌᖓᑕ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᒃᓴᐅᓪᓗᓂ. ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᐊᑭᑭᓛᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐲᖅᖢᒍ ᓯᕗᓪᓕᖅ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᖅ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᐅᓂᕐᒧᑦ.  ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓲᖅ ᐊᑭᑭᓛᒥᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑑᑉ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐅᑭᐅᖅ ᐱᒋᐊᓕᓵᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᖏᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᒧᑦ. 
					   
ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᓕᒫᒧᑦ $21 (2017 − $16) ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᕿᑐᕐᖏᐅᕐᓂᖓ 27.47% (2017 − 32.17%). ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ/ᐊᖏᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᓄᖑᕝᕕᖃᕐᓂᐊᖅᑐᑦ 
2019-ᒥ ᐊᒻᒪ 2023−ᒥ.

8.  ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐊᔪᕈᓐᓃᖅᓴᒃᑲᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦ	 								      
	
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂ ᐊᖏᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒥᓄᑦ ᐃᑲᔪᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᓇᓕᒧᐊᓂᒃ 
4% (2017 − 4%) ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᓂ.  ᐃᑲᔫᑎᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᑲᓂᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᐊᓂ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂᓕ $326 (2017 − $341) ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒡᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᔫᓪᓗᓂ ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᖅ. 	



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 2017-2018 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ

34

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᑐᑭᖃᖅᑐᕐᓕ ᐊᒥᐊᒃᑯᔪᕕᓃᑦ ᐅᑭᐅᒥ ᑐᕌᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐲᖅᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓚᕙᓪᓕᐊᔪᕕᓃᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᓲᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ 
ᐱᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᖔᖅ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᕕᓂᐅᓗᓂ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓗᓂ.

									         2018		            2017	 			 
		
	 ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᑦ ᐱᒋᐊᕐᒪᑦ ᐃᓗᐊᓃᑦᑐᑦ ᐱᒋᐊᕈᑎᑦ  		          $  1,656     	      $  1,624 		
		  ᐃᓚᓗᒍ:  ᐃᑲᔫᑎᑦ 					       326	                           341 		
		  ᐃᓚᓗᒍ:  ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑏᑦ 					          16	                             16   	
		  ᐃᓚᙵᕐᓗᒍ: ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
			         ᐱᓕᕆᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ    			   (144)	      	           (325)		
	 ᒪᑐᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ			            $  1,854 	                   $  1,656 	

	
9.  ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᑦ											         
										        

a) ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖁᑎᓕᒫᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᑦ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖁᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᕙᒌᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐃᑲᔫᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᖔᕆᐊᖃᓲᑦ. ᑲᓇᑕᒥ ᑲᑎᒪᔨᒻᒪᕇᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᕕᕐᔪᐊᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᓇᓗᓇᐃᓲᖅ ᐃᑲᔫᑎᑦ 
ᒪᓕᓲᖑᓪᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐃᑲᔫᑎᓄᑦ ᐃᓕᓯᖃᑕᐅᓂᖅ ᐅᑭᐅᑉ ᓄᙳᐊᒍᑦ 1.01 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᓄᑦ ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013 ᑐᖔᒍᑦ ᐊᒻᒪ 1.00 ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᔭᓄᐊᕆ 1, 2013 ᐱᒋᐊᖅᑎᓪᓗᒍ (1.01 ᐊᒻᒪ 1.00 ᐊᑐᓂ ᐅᑭᐅᒥ ᑐᖏᖔᖓᓂ). 							     
							     
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐱᖁᔭᑎᒍᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᕐᒪᑕ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ.  ᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᓄᐊᑉᐸᓕᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 35ᓄᑦ ᐃᓱᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᖓ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 2 ᐳᓴᑦᑎᒥᑦ 
ᐲᔭᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᓂᑦᒧ ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᕐᓂᖅ ᓈᓴᐅᑎᓂ ᐊᑐᕐᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᓂᒃ 
ᐊᑕᐃᓐᓇᖅᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᕙᓪᓕᐊᓯᒪᔪᓂᑦ. ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᑦᑐᖅᓯᐅᑎᒃᓴᓄᑦ ᐃᓕᐅᖃᐃᕝᕕᒃ 
ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑭᑦᑐᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓄᑦ ᐊᑭᑦᑐᐸᓪᓕᐊᖃᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᑦ.				  

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᐅᑭᐅᓕᒫᒧᑦ ᐃᒪᓐᓇᐅᓚᐅᖅᑐᑦ:

									         2018		            2017			    
	
	 ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ				             $  1,811   		      $  1,955
	 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᑲᔫᑎᖏᑦ					     1,781                           1,792				  
			    
b) ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐃᓐᓇᙳᕐᓂᕐᒨᖏᑦᑐᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔾᔮᔪᓐᓃᖅᑐᓄᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᑖᕈᓐᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᑭᐅᒐᓴᐃᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᑎᓪᓗᒍ ᒪᓕᓲᑦ, 
ᐲᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖓᓗ ᒪᓕᒃᐸᒃᑭᕗᖅ ᐅᑭᐅᑦ ᖃᔅᓰᑦ ᐱᓕᕆᓚᐅᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓕᐊᖕᓂ ᓄᓇᒥᖔᕐᓂᖓᓂᒃ. ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᕙᒌᖅᐸᙱᒻᒪᑕ ᑕᐃᒫᒡᓗ ᓇᖕᒥᓂᖃᙱᓚᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓪᓕ ᑕᐃᒪ ᐊᑮᑦᑑᖅᑰᔨᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᓲᖅ. ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᓕ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓛᖅᑐᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᒃ ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᑎᒍᑦ.     	

ᖃᔅᓯᐅᓚᐅᕐᓂᖏᑦ ᑎᑎᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑲᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᕕᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᓄᖅᑲᓕᖅᐸᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ 
ᓄᖅᑲᖅᐸᑦ ᐃᓐᓇᖑᕐᓂᕐᒧᓪᓘᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᐸᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓐᓃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᔭᐃᙱᔾᔪᑎᒋᓇᔭᓚᐅᖅᑕᖏᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᓕᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑎᒍᑦ, ᐅᑭᐅᑦ ᐱᖓᓱᐃᑦ ᓈᔭᕌᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᖑᓲᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ 
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ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᕕᓃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖑᔪᕐᓕ ᐅᑭᐅᑦ ᐱᖓᓱᑦ ᓈᖕᒪᑕ ᒫᔨ 31, 2018−ᒥ 
ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᐅᓚᐅᖅᑐᖅ.  

ᑲᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᓕᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑭᐅᑉ ᓄᙳᐊᓂ ᐃᒪᐃᓕᖓᕗᑦ: 				  
											           2018		            2017
	 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᖅᑐᓄᑦ, ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓐᓇᖑᕐᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖅᑐᑦ	          $    598	                  $       837
	 ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᖅᑲᖓᓂᖅ       					      		     535	          	              519
	 ᐲᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ	        						        		     335	          	              470
	 ᑕᒪᑭᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᑦ		           	          $  1,468	  	      $  1,826

	 	
ᐅᓄᖅᑑᓪᓗᑎᒃ ᓇᓚᐅᑦᑖᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᒥᐃᓕᖓᔪᑦ	
											             2018		             2017
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃ ᒫᔨ 31-ᒥ:
	 ᐊᑭᑭᒃᓕᒋᐊᕈᑎ (ᐊᒥᓱᕈᖅᑕᐅᑎᖓ)							          3.0%		              2.6%	
	 ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᖓ ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑦ						         3.0%		              3.0%	
ᐱᕚᓪᓕᕈᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᕕᓃ ᐅᑭᐅᖅ ᓄᙳᐊᓂ ᒫᔨ 31:
	 ᐊᑭᑭᒃᓕᒋᐊᕈᑎ (ᐊᒥᓱᕈᖅᑕᐅᑎᖓ) 							         2.6%	                           2.9%
	 ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᖓ ᐃᑲᔫᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᐊᕈᑦ						         3.0%		              3.0%

10.  ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐃᒻᒥᑰᖓᐅᖅᑐᑦ												          
						           ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ    	          ᐊᓯᖏᑦ	        2018             2017	  

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑏᑦ  	           $ 1,556	      $ 29,827      $  31,383      $  32,043  	
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕆᑐᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᑦ       1,550	           8,103	       9,653             8,800
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪ ᐆᒻᒪᖁᑏᑦ 					                  8,623	              648	       9,271	  7,988	
ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ 						                  	        -               2,859	       2,859            1,547
ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᑦ	 						             -	           2,337	       2,337	  2,585
ᐱᖁᑎᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓪᓗ	 						             -	           1,720	       1,720	  1,909	
ᐅᖄᓚᐅᑎᓕᕆᓂᒃ 							              -	              727	          727	      682 	
ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ						             -	              699	          699	      688
ᐅᓯᑲᖅᑕᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᑦᑕᐅᑏᑦ				           -	              473	          473	      364
ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐱᔪᒥᓇᖅᓴᐃᓂᖅ					            -	              390	          390	      554	
ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 8)  					           -		  326	           326	      341	
ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ (ᐃᓛᒃᑰᖅᑐᖅ ᐃ)  				           -	              324	           324	      181
ᐊᑭᓕᒃᓴᑐᖃᐃᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒧᑦ			           			          -	         	 242	           242	      113	  	
                                                                                                             $ 11,729         $ 48,675       $  60,404     $  57,795

11.  ᐱᓕᕆᐊᕝᕕᓐᓄᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ	 								      
									       

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖕᒪᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᑰᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓲᖅ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓂᒃ ᐱᔭᒃᓴᐃᑦ ᒪᓕᑐᐃᓐᓇᖅᖢᒋᑦ, 
ᑕᐃᒫᑦᑎᐊᖅ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ (ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᖏᑦᑐᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᐸᙱᖦᖢᑎᒃ). ᐱᓕᕆᐊᖑᖃᑕᐅᔪᑦ ᑎᒥᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᑦ, ᐅᑯᐊ 
ᑕᕝᕙ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕈᑕᐅᔪᕕᓃᑦ:
(ᒪᒃᐱᕐᓗᒍ)	 	

ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018



ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 2017-2018 ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ

36
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ᔫᓂ 30, 2018

	 ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓃᑦ	 						    
									         2018		            2017
										             				  
ᐃᓚᒋᐊᕈᑏᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᖔᖅᑐᑦ			  	         	        $  38,134		     $  37,619		
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓇᑎᒃ	                       		             11,729	                      10,738		
ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂᖔᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 	                    	        $  49,863  	                  $  48,357
									          
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑦᑎᓲᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥᒃ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᐊᐃᕆᓕ 1−ᒥ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᒫᔨ 31 ᐅᑭᐅᑕᒫᖅ ᖃᐃᑕᐅᕙᒃᖢᑎᒃ.  
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔫᓂᕋᖅᖢᒋᑦ ᐊᐃᕆᓕ 1-ᒥ. 75% ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᓯᕗᓪᓕᕐᓄᑦ ᑕᖅᑭᓄᑦ 9−ᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᓯᒋᐊᖅᐸᑕ 2018/2019 ᐅᑭᐅᖓᓂ.

	 ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ 											         
													           
ᑕᕝᕙᖓᑦ $9,709 (2017 - $9,002) ᐊᖏᕈᑎᓂᖔᖅᑐᖅ ᐅᑭᐅᓕᒫᒧᑦ, $4,977 (2017 - $5,349) ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖑᖅᑎᑕᖏᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓲᖑᓪᓗᓂ.		 									       
							     
	 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᑦ

			      						      2018	                         2017			 
	 ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᖏᑦ   			            $  7,407     	      $  4,722	

ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔪᕐᓕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᕕᓂᖓᓂᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓄᓪᓗᐊᑕᖅ, 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᖅᖢᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃᑯᓂ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 			 

	 ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓇᑎᒃ

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔾᔪᑕᐅᓲᖅ, ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᓄᑦ ᖁᐊᖅᓵᕐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᕚᓪᓕᕈᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᙱᖦᖢᑎᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᕙᒃᑭᕗᖅ, ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕋᑎᒃ, ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᒐᓴᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᖢᑎᒃ, ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖃᕐᕕᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᒡᓗᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒐᓴᐃᑦ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᓲᖓ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓇᖕᒥᓂᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖅ.

	  								        2018	                         2017
									              		
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᕆᔭᖏᑦ				            $   8,623		      $   7,710
ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑏᑦ              1,550	                        1,456
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔫᑎᑦ	     				                 1,443	                        1,457	
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ     					        113	                           115		
               	  						             $  11,729	                 $  10,738

ᑕᐃᒪ $2,354 (2017 − $2,354) ᐃᓚᒋᐊᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ ᓅᑕᐅᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒥ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᖏᑎᒍᑦ ᐱᔨᑦᑎᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

12.  ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ	

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᕈᑎᖃᓚᐅᖅᑐᖅ ᐅᑯᓄᖓ, ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᓪᓘᓃᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᐃᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᖅᑐᖅ, ᐅᑯᓄᖓ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓄᑦ 
ᑕᐃᒪᖓᑦ ᔫᓂ 30, 2018−ᒥ:
													           
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ			               ᐊᒃᑐᐊᓂᓖᑦ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᔪᑦ	  ᐊᓯᖏᑦ		     ᑲᑎᖢᒋᑦ	

ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑐᔪᕐᒥᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ		  -		  $   7,720           $   7,720
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᔾᔪᐊᕐᒥ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒃᑯᑦ ᓅᑕᐅᔪᒃᓴᖅ		  -		       3,599    	     3,599
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑏᑦ		  -		          885	        885
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᕐᕖᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᕐᓂᒃ							       -		          677 	        677
ᓂᕆᔭᒃᓴᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎ			   -	                      647                   647
								        -	             $  13,528          $  13,528

ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᓕᒫᒧᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 			 

							       		  2019	                  $    5,706
     									         2020	                        3,766	                 		
									         2021		           3,337	                 		
									         2022	                           517	             
							                2023 ᐅᖓᑖᓂᓗ  	         	             202				  
											             $  13,528
 
ᐊᖏᕈᑎᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᖃᓲᑦ ᐱᐊᓂᒡᕕᖃᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᒥ 2024/25.

13. ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ

ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ ᓇᖕᒥᓂᐅᔪᓄᓪᓗ ᐱᕈᕈᑕᐅᓂᐊᖅᖢᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ. ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖏᑦ ᓴᖅᑭᓲᖑᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᐅᒑᖓᒥᒃ (ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ) ᐊᒻᒪ ᒐᕙᒪᒃᑯᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ.  ᐅᑯᐊ ᑕᕝᕙ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕐᕕᐅᓂᑯᐃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᓗ ᓂᕆᐅᒋᔭᐃᑦ:

ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ  	   2019	        2020	 2021       2022      ᐱᐊᓂᒃᐸᑦ	 ᑲᑎᖢᒋᑦ		
							     
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᑎᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ    $   8,784     $ 4,186           $ 153	       -	             -	         $ 13,123
									       

14.   ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᓂᖅ								      
				    											         

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᓕᐅᕈᑎᖃᓲᖅ: ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ, 
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᙳᕈᓐᓇᐃᓪᓕᔾᔪᔨᓂᕐᒧᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᖃᙱᑦᑐᖅ 
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᕐᕌᓂᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᖃᕋᓂᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᖢᑎᒃ.
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

a) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖅ											         
	
		
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᙱᓗᐊᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᑲᒪᖃᑕᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᒻᒥᓂᒃ ᑲᒪᑦᑎᐊᖅᓯᒪᙱᑐᐊᖅᐸᑕ.  
ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᑐᐃᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓄᑦ ᓇᖕᒥᓂᕆᓗᒋᑦ ᐱᖁᑏᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓲᕐᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐃᓯᖅᑐᒃᓴᐅᑏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕈᖅᑐᒃᓴᐅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ.

ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓗᐊᕈᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᓕᖓᔅᓴᐃᓐᓇᖅᑎᑦᑎᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᓪᓚᑦᑖᖓᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᒥᑦ. 						    
		

(i) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᕿᓚᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒃᑐᑦ									       
										        
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᖑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᕿᓚᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓚᐅᑲᒍᓐᓇᖅᖢᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᕌᖓᒥᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᕕᖓᓂ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑐᖅᑯᐃᓲᖑᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐱᕈᖅᑎᒃᑲᓐᓂᕋᓱᒃᖢᒍ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑕᐃᓕᒪᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᙳᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᑭᓱᓂᒃ 
ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕌᖓᒥᒃ ᐊᑐᕆᐊᓕᖕᒥᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ. 	

(ii) ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓲᑦ

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕈᑎᒋᓲᖓᓕ ᐱᔾᔪᑎᖃᓲᖅ ᐊᑭᓖᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑕᐃᒪᖓᑦ 
ᔫᓂ 30, 2018−ᒥ ᐊᑭᓖᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐅᑯᐊ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ.	
										        
ᓅᑉᐸᓪᓕᐊᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐃᓯᐊᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓕᐅᒐᓗᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᖅᑯᓯᖃᖅᑐᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᒃᖢᓂᒋᑦ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᐊᖅᑐᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ. ᐊᑮᑦᑐᖃᕐᕕᐅᓗᐊᕐᓂᖅ 
ᒥᒃᖠᑎᔾᔫᒥᓇᓱᒃᖢᒍ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᖃᕋᓱᓲᑦ ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖏᑦ ᑎᒥᖁᑎᖏᓪᓗ. 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᔾᔪᑎᖃᖅᐸᒃᑭᕗᖅ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑭᓖᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᔭᐅᖅᑐᕈᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖏᓐᓂ. 													           
				  
ᑕᐃᒪᖓᑦ ᔫᓂ 30, 2018−ᒥ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓯᓪᓗᐊᖅᑐᕕᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᔅᓲᔭᖅᑐᑦ 
ᒪᑐᔭᐅᓯᒪᙱᖦᖢᑎᒃ ᓱᓕ: 0-120 ᐅᓪᓗᐃᑦ − $759,121 - 240 ᐅᓪᓗᐃᑦ − $71, ᐅᓪᓗᐃᑦ 241 ᐅᖓᑖᓂ - $299. 	
						    
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐱᕕᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓯᐊᕙᓪᓕᐊᓪᓗᐊᖅᑐᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. ᐱᕕᖃᕐᕕᐅᓲᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᒪᓂᖓᓂᒃ ᓂᐅᕕᓲᖑᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᒪᑭᑕᓂᕆᔭᖏᑦ, ᓄᑕᐅᔪᓐᓃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᓪᓗᐊᖅᑐᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒪᒃᑲᓂᖅ 
ᖃᓄᐃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓂᑯᓂ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ.	

ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓲᖅ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᔅᓲᔭᖅᑐᑦ ᓇᐃᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊ 120−ᓂᒃ ᐅᓪᓗᓂᒃ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᓐᓃᖅᑐᑦ. 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᐅᓄᙱᓐᓂᖅᓴᐅᓕᖅᖢᓂ ᓴᖅᑭᑎᑕᐅᓲᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔪᓂ. 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᖁᔭᓈᖅᓯᖁᔨᓕᓲᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᙲᓐᓇᓗᐊᓕᖅᐸᑕ ᐅᓪᓗᓄᑦ 500 
ᐅᖓᑖᓄᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐃᓯᖅᐸᓪᓕᐊᔭᕆᐊᓖᑦ ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑐᓂᔭᐅᓲᖑᔪᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓲᖑᖕᒪᑕ. ᖁᔭᓈᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᑐᐊᖅᐸᑕ $20−ᒥᒃ ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᖃᓲᖑᓪᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᐊᕐᒪᑕ. 	
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ 
ᔫᓂ 30, 2018

b) ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ											         
				  
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᓄᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᖅᑑᔪᖅ ᐱᓪᓗᕆᒃᑐᖅ ᖃᔅᓯᐅᓂᖓ ᓯᕗᓂᕐᒥᒃᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᓯᔾᔨᕋᔭᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂ.  ᑕᐃᒪ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖃᑦᑕᕐᒪᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᖅᓯᒫᓂᒃᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑎᒍᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᑎᒃ, ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔩᓇᔭᖏᑦᑐᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᒐᒃᓴᐅᖃᑦᑕᖅᐳᑦ.
					   
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᖅᐸᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᕝᕙᖅᑐᓂ ᑲᑕᒃᑐᓂᓘᓃᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᐅᑉ ᖃᔅᓯᐅᓂᕋᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓᓂᒃ, 
ᐱᖁᔭᓕᐅᖅᓯᒪᖏᓚᑦ ᐱᕈᖅᑐᓄᑦ ᕿᑐᕐᖏᐅᕈᑎᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑎᑦᑏᓐᓇᕋᔭᖅᑐᒥᒃ.								      
											         
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᙱᓚᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᐊᓯᐊᒍᓪᓘᓃᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᓯᔪᓄᑦ.	

c) ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᖅ	 									       
						    
ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐳᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᕋᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᓇᐅᑦᑎᖅᓱᐃᓐᓇᖃᑦᑕᖅᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒥᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᔅᓯᐅᓪᓗᐊᕐᓂᕋᐃᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᒧᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ, ᐱᔪᓐᓇᑐᐊᕈᑎᒃ, ᑮᓇᐅᔭᖃᐃᓐᓇᐅᔭᕐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᓂ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓖᑦ ᐊᑭᓕᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᒥᒃ, ᐊᓯᐅᔨᓗᐊᙱᓪᓗᑎᒃ ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓᒍᑦ 
ᐱᐅᔪᓐᓃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖏᑐᐊᖅᐸᑦ.  	  
											         
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑐᕈᑦᑎᐊᓪᓗᐊᖅᑐᑦ ᐅᑭᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᖏᓚᑦ 
ᒫᓐᓇᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑦᑎᓇᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᓐᓇᖅᑐᖅ ᑎᒥᐅᔪᒧᑦ ᐊᐳᖅᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᕋᓗᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒥᓂᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᕈᖅᑎᑕᒥᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑕᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᑐᕌᖓᓪᓗᑎᒃ.  		
		

15.  ᐃᓇᖏᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᑦ
												          
ᔫᓂ 30, 2018−ᒥ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓕᓴᖅᓯᓚᐅᖅᐳᑦ ᐃᓇᖏᐅᑎᔪᓐᓇᖅᑐᖅ $0 (2017 - $0).
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ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐃᓚᖓ ᑕᖏᓕᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ 
ᐊᕐᕌᒍ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᔫᓂ 30
(ᑕᐅᓴᖏᓐᓃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒐᓴᖕᓂᒃ)

ᐊᑭᖓ ᑕᖏᓕᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ ᐱᖁᑎᑦ
ᒪᑐᐃᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᒋᑕᐅᔪᕕᓃᑦ
ᒪᑐᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ
ᒪᑐᐃᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᐊᑭᑭᒡᓕᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ  
ᐃᒋᑕᐅᔪᕕᓃᑦ
ᒪᑐᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ

ᐱᓕᕆᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᑦ
ᒪᑐᐃᕐᓂᖏᑦ ᑕᒪᒃᑭᖅᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ
ᐃᓚᓕᐅᑎᓯᒪᔪᑦ
ᓅᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓ ᑕᖏᓕᑦ ᐊᑭᑐᔪᑦ 
ᐱᖁᑎᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐅᑎᕕᓂᖓᓂ ᐊᑭᖓ
ᖃᓄᖅ ᐊᑯᓂᐅᑎᒋᔪᖅ 
ᐊᑑᑎᖃᖕᓂᐊᖕᒪᖔᑦ

ᐃᒡᓗᖅᔪᐊᑦ

 84 
 - 
 - 

 84 

 (27)
 (3)

 - 
 (30)

 - 
 - 
 
- 

 54 
 25 ᐅᑭᐅᑦ

ᐃᒡᓗᒥᐅᑕᐃᑦ 
ᐱᖁᑏᓪᓗ

 680 
 95 

 - 
 775 

 (390)
 (47)

 - 
 (437)

 - 
 - 
 
-  

338 

10 ᐅᑭᐅᑦ

ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᐱᐅᓯᒋᐊᕈᑎᑦ

 538 
 403 

 - 
 941 

 (414)
 (127)

 - 
 (541)

 - 
 - 
 
- 

400 
20 ᐅᑭᐅᑦ

ᖃᕋᓴᐅᔭᐃᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᓕᕈᑏᓪᓗ

 
103 

 - 
 - 

 103 

 (101)
 (2)

 - 
 (103)

 - 
 - 
 
- 
0 

4 ᐅᑭᐅᑦ

ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑏᑦ 
ᓱᓇᒃᑯᑖᖏᑦ

 723 
 28 

 - 
 751 

 (446)
 (45)

 - 
 (491)

 - 
 - 

 - 
260 

10 ᐅᑭᐅᑦ

ᐊᑭᑐᔪᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ

 
592 
 92 

 (199)
 485 

 (431)
 (99)
 199 

 (331)

 - 
 - 
 
- 

154 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᖏᕈᑎᒥᒃ ᒪᓕᒃᑐᖅ 
ᐅᕝᕙᓘᓃᑦ 

ᓄᖑᓐᓇᓱᖕᓂᖓᓄᑦ

2018
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ

 2,720 
 618 

 (199)
 3,139 

 (1,809)
 (323)

 199 
 (1,933)

 - 
 - 

 - 
 1,206 

2017
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ

 2,174 
 546 

 - 
 2,720 

 (1,628)
 (181)

 - 
 (1,809)

 - 
 - 

 - 
 911 

ᐃᓚᖓ A


